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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2015 yılında belirlemiştir. Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası  ilişkileri kapsayan 2019-2023stratejik planı hazırlanmıştır. Geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olmaları için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çabalamaktayız. Alayurt İlkokulu ve Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. Çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek öğrenciler yetiştirmeyi ilke edindik.
             Alayurt İlk ve Ortaokulunun  stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT(üstünlükler, zayıflıklar, fırsatlar, tehditler)  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden  oluşan  bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  SWOT sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. SWOT analizi bir kilometre taşıdır, okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

             Alayurt İlk ve Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.  Planın hazırlanmasında emeği geçen  okulumuzun Strateji Yönetim Ekibine, İl Milli Eğitim Müdürlüğüne,  AR-GE birim sorumlusuna, tüm kurum ve kuruluşlara ;öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	NUREDDİN AKSAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	EDA HAKKOYMAZ  
	 Okul Öncesi Öğrt.

	
	OKUL MÜDÜR YRD.
	VEYSİ DOĞAN
	Sınıf Öğretmeni

	HAMZA AKSAL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	VOLKAN AKKURT
	İngilizce Öğretmeni

	HASİP MADEN
	ÖĞRETMEN
	ROJİN GÜRBÜZ
	Matematik Öğretmeni

	OSMAN BAY
	ÖĞRETMEN
	SÜLEYMAN KURUM
	Türkçe Öğretmeni

	
	
	ABDULLAH ACAR
	Fen Bilimleri Öğretmeni

	
	
	AHMET ESİRGEN
	Bilişim Tekn.Öğrt.

	
	
	KADİR EYVAZ
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı:
Değişen dünya şartlarında bilgi toplumunun insanını yetiştirmeyi amaç edinen ALAYURT İlk ve Ortakulu olarak bu sorumluluğumuzun farkındayız. Bu nedenle eğitim alanındaki yeni yaklaşımları takip ediyor " Daha iyi bir eğitim imkanı nasıl sağlarız? " sorusunu sürekli kendimize soruyoruz. ALAYURT İlk ve Ortakulu olarak geleceğimizi öğrencilerimizle yeniden planlamanın heyecanını ve umudunu yaşıyoruz. 

Bunun için okulumuzun 2019-2023 stratejik planını hazırlarken kurumumuzun içinde bulunduğu sosyal, kültürel ve ekonomik ortamı tanımak için öncelikle ALAYURT Köyü hakkında genel bir bilgi verilmesi çalışmamızı kolaylaştıracaktır. Bundan dolayı köy hakkında genel başlıklar altında aşağıda kısaca bilgi verilmiştir.

KÖYÜN TARİHÇESİ: ALAYURT Köyü tarihi bilinmemek ile birlikte çok eski bir geçmişe sahiptir.

KÖYÜN COĞRAFİ ve TOPOGRAFİK DURUMU: Mardin İli DARGEÇİT İlçesine bağı olup, merkeze uzaklığı 100 km’dir. Köy düz bir alanda kurulmuştur. 

Köyün iklimi; tipik Güneydoğu Anadolu iklimi olan karasal iklimdir. Kışlar soğuk ve kar yağışlı, yazlar ise sıcak ve kurak olarak geçmektedir. Köyün düz ve açık bir alanda bulunmasından dolayı rüzgarlı günlerde kum tipileri ve kum hortumları oluşmaktadır. Önceleri sulak bir bölge iken tarımsal sulama nedeniyle akarsular kurumuştur. Buna rağmen başta okulumuz olmak üzere ağaçlandırma faaliyetleri yapılmaktadır. 

KÖYÜN EKONOMİK DURUMU: Ailelerin ekonomik durumu genel olarak ortadır. Gelir kaynağı tarım, hayvancılık ve inşaat işçiliğine dayanmaktadır. Köyün su ihtiyacı artezyen kuyularından sağlanır. Artezyen kuyularından çıkarılan su köyün deposunda toplanarak evlere pompalanır. Köyde yakacak olarak odun ve kömür kullanılmaktadır. 

KÖYÜN KÜLTÜR  SANAT ve ETNOLOJİK DURUMU: Eskiden yapılmış olan evler taş yapı olup yeni yapılanlar ise betonarmedir. Evlerin etrafı genellikle avluyla çevrilidir. Evler genellikle düz tavandır. Köyün nüfusu 250 kişiye yakındır. Köyde evlenmeler görücü usulü ile yapılmaktadır. Okumaya ilgi pek yoktur. Bunda tarımcılık, hayvancılık yaygın olması etkilidir. 
KÖYÜN ULAŞIMI: Köyün yolu asfalttır. İl merkezine çalışan herhangi bir aracı bulunmamaktadır. DARGEÇİT İlçesine şahsi araçlarla gidilmektedir. İl merkezine gidebilmek için DARGEÇİT İlçesine şahsi ulaşım araçları kullanılmakta veya şehirler arası otobüsler beklenmektedir.    

KÖYÜN SAĞLIK DURUMU: Köyümüzde sağlık ocağı bulunmamaktadır. Tedavi işlemleri, DARGEÇİT İlçesinde bulunan Aile Hekimliği ve Mardin’deki sağlık kuruluşlarından yapılmaktadır.

OKULUMUZUN TARİHÇESİ: Okulumuz 1963 Yılında hizmete açılmıştır. Terör olayları nedeniyle 1990 lı yıllarda 10 yıla yakın kapalı kalan okulumuz olayların azalmasıyla onarılıp hizmete yeniden açılmıştır. Önce iki derslikli ve iki öğretmenli, birleştirilmiş sınıflı olan okulumuzda 2009 yılına kadar 5 yılık eğitim verilmiştir. 2009-2010 Eğitim –Öğretim yılı itibariyle okulumuzun bahçesine dört derslikli yeni bir bina yapılarak 8 yıllık ilköğretim okulu uygulamasına geçilmiştir. Halen ilkokul, anasınıfı ve ortaokul aynı yönetimde bir arada hizmet vermeye devam etmektedir.   

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MARDİN
	İlçesi: DARGEÇİT

	Adres: 
	ALAYURT KÖYÜ/DARGEÇİT İLÇESİ /MARDİN
	Coğrafi Konum (link)*:
	

	Telefon Numarası: 
	…………………
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	746638@meb.k12.tr

	Web sayfası adresi:
	http://alayurtoo.meb.k12.tr 


	Kurum Kodu:
	746638 - 717535
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1963
	Toplam Çalışan Sayısı
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	70
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	75
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	154
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 20
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni ve Anasınıfı Öğretmeni
	1
	3
	4

	Branş Öğretmeni
	9
	1
	10

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	5
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	680
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1000
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana sınıfı 
	3
	4
	7
	7. Sınıf
	19
	18
	37

	1. Sınıf 
	3
	3
	6
	8. Sınıf
	20
	18
	38

	2. Sınıf 
	6
	10
	16
	
	
	
	

	3. Sınıf
	4
	1
	5
	
	
	
	

	4. Sınıf 
	2
	7
	7
	
	
	
	

	5. Sınıf
	8
	10
	18
	
	
	
	

	6. Sınıf
	7
	13
	20
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mgp

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	1500

	2017
	0
	2000


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi:
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Öğretmen Anketi:
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Veli Anketi:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkânların bulunması 

	Çalışanlar
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması

	Veliler
	Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

	Bina ve Yerleşke
	Öğrencilerin okula ulaşımda kolay yerde olması

	Donanım
	Öğrencilerimizin zararlı alışkanlık tehlikesinden uzak olması

	Bütçe
	Giderlerimizin bilinçlendirme sayesinde az olması

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

	İletişim Süreçleri
	Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

	Vb
	Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

Genç öğretmen kadrosunun olması

Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okuma alışkanlığının az olması

	Çalışanlar
	Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması 

	Veliler
	Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü 

	Donanım
	Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması

	Bütçe
	Yetersiz olması/hiç olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzun taşıma merkezi oluşu 

	İletişim Süreçleri
	Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması 

	Sosyal çevre
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması

Okuma alışkanlığının az olması



	Okul ve Personel
	Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması
Yönetici ve Rehber öğretmen eksikliği
Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği
Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı



Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

	Ekonomik
	Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

	Sosyolojik
	Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

	Teknolojik
	Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu

	Mevzuat-Yasal
	Amaç ve misyona bağlı olarak çalışmalar yürütülmeli

	Ekolojik
	Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi

	Genel
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşlarının eğitime desteği

Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması




Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

	Ekonomik
	Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

	Sosyolojik
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama

	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliklerin sık sık değişmesi

	Ekolojik
	Çevre temizliğine dikkat edilmemesi

	Genel Durum
	Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu
Okul çevresinin boş arazi olması
Okulun şehir merkezine uzaklığı




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula uyum ve oryantasyon eğitiminin iyi yapılıp bireylerin çevreye uyumunu sağlamak.

	2
	Okula devam-devamsızlık oranını en alt düzeye indirmek.

	3
	Eğitim okuldan sonra bitmediğini ve tüm hayatı kapsadığını kavratmak

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerinde eğitimden en üst seviyede yararlanmasını sağlamak.

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin tespitinin yapılmasını sağlamak ve eğitimden iyi oranda yararlanmasını sağlamak.

	6
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarılarını en üst düzeye çıkarmak için çalışmalar yapmak.

	2
	Öğretim yöntem ve tekniklerini takip edip bulunulan ortama göre düzenlemek.

	3
	Ders araç gereçlerini öğrencilerin en uygun şekilde yararlanmasını sağlamak.

	4
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayılarında en alt seviyeye çekme çalışmalarında bulunmak.

	5
	Akademik başarı yanında sosyal, kültürel etkinliklerinde düzenlenerek bireyleri topluma kazandırmak.

	6
	İyi bir rehberlik yapılarak öğrencilerin eğitimden en üst seviyede yaralanmasını sağlamak.

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul idaresi ve öğretmenlerin paydaşlarla iyi bir iletişim kurmasını sağlamak

	2
	Okul idaresinin iyi bir yönetim sergileyerek öğrenci, öğretmen, veli vb. arasında bağlantıyı iyi kurmasını sağlamak.

	3
	Okul bina yerleşkesini tüm personel ve öğrencilerin en etkin şekil kullanmasına olanak sağlamak.

	4
	Okuldaki donanımların en verimli şekilde kullanılmasını sağlamalı

	5
	Okulun tamamının hijyen kuralları doğrultusunda temizliğinin yapılması ve dikkat edilmesini sağlanmalı

	6
	Okulda meydana gelebilecek problemlere karşı önlem alıp güvenli bir eğitim ortamı oluşturulmalı.

	7
	Öğrencilerin taşıma , barınma olanaklarından en üst düzeyde yararlanmasını sağlamak.

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
           Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, 

         Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,

        Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı

görev edinmiştir.
VİZYONUMUZ 
      Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.
2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.
3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.
4) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.
6) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek, okulun araç- gereç eksiğini gidermek ve okula devam-devamsızlığı azaltmak.
Stratejik Hedef 1.1 Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.

                                          Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.

                                          Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.

                                          Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak

                                          Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	%50
	%60
	%65
	%70
	%80
	%85

	PG.1.1.b
	Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı
	%50
	%65
	%65
	%70
	%80
	%85

	PG.1.1.c.
	Yıl içinde okula verilen eğitim-öğretim malzemesi sayısı
	%25
	%40
	%45
	%50
	%60
	%70

	PG.1.1.d.
	Öğrencilerin devam devamsızlığını azaltmak.
	%85
	%85
	%90
	%95
	%95
	%95


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat ve Haziran ayları

	1.1.2
	Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı
	Okul Müdürü 
	Eylül ve Şubat ayları

	1.1.3
	Yıl içinde okula verilen eğitim-öğretim malzemesi sayısı
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devam devamsızlığını azaltmak.
	Okul Müdürü
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-10 Eylül

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Her ayın son haftası

	1.1.7
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın ilk haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Okul - veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırarak akademik başarı, sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimi arttırmak.
Stratejik Hedef 2.1.  
Velilerle sık sık toplantılar yapmak. 
Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

 Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.

 Ev ziyaretleri yapmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yıl içinde yapılan toplantı sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	6

	PG.1.1.b
	Okulla iletişimi artan veli sayısı
	10
	25
	30
	35
	40
	50

	PG.1.1.c.
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı
	4
	5
	7
	8
	9
	10

	PG.1.1.d.
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	1
	2
	4
	4
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yıl içinde yapılan toplantı sayısı arttırmak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her iki ayda bir

	1.1.2
	Okulla iletişimi artan veli sayısı arttırmak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın ilk haftası

	1.1.3
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı yükseltmek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın ilk haftası

	1.1.4
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı arttırmak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın ilk haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 2: 
Kaliteli bir eğitim öğretim ve güvenli bir okul ortamı için okulda gerekli çalışmaları yapmak:
Stratejik Hedef 2.1.  
Okulun fiziki durumundaki ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.

Koridoru yeniden düzenlemek.
Stratejik Hedef 2.2.  
Öğrencilerin derslerde sınıf içi ve araştırma etkinliklere  katılımını teşvik etmek.

Sportif etkinliklere okul içinde öğrenci katılımını artırmak.

Kitap toplama kampanyaları düzenleyip sınıf kitaplıklarını zenginleştirmek.

Okul içi ve il-ilçe geneli bilgi yarışması, kompozisyon, siir, öykü gibi yarışmalara katılmak.

Kutlama ve törenlerde yaratıcı ve drama türü etkinliklere yer vermek.
Sınıf ile koridorlarda bulunan okul gazetesi, değerler, belirli gün ve haftalar gibi panoların güncellenmesinde öğrencilere aktif görevler vermek.

Öğrencilere temizlik ve çevre bilinci kazandıracak etkinliler düzenlemek.

Okulda kermes, yemek, piknik gibi ilkbahar etkinlikleri yapmak.
Milli değerlerimize uygun güzel davranışlar kazandıracak etkinlikler düzenlemek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulun fiziki durumundaki ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek
	%25
	%25
	%30
	%35
	%40
	%50

	PG.3.2.b
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.


	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55

	PG.3.3.c.
	Koridoru yeniden düzenlemek.


	%25
	%25
	%45
	%55
	%55
	%60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulun fiziki durumundaki ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini giderme çalışmalarının yapılması
	Okul Müdürü
	Temmuz ve Ağustos ayları

	1.1.2
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.


	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın ikinci haftası

	1.1.3
	Koridoru yeniden düzenlemek.


	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül ve Şubat aylarında

	1.1.4
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	250
	500
	750
	1000
	1500
	2000

	TOPLAM
	2250
	3000
	3250
	5500
	7000
	8500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz tedbir ve performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.
2019-2023 STRATEJİK PLANI


ALAYURT İLKOKULU VE ORTAOKULU
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		4		6				1

		2		5		6

		3		6		4		1

		4		5		6

		5		2		2		4		3

		6				1		2		6		2

		7		1		3		3		3		1

		8		4		6		1

		9		2		5		3		1

		10		1		6		3		1

		11		3		7		1

		12				3		4		3		1

		13		3		7				1

				NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

				örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

				sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

				5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.
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		9		9		9		9		9

		10		10		10		10		10

		11		11		11		11		11

		12		12		12		12		12

		13		13		13		13		13
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		23						2		1

		2		21		4						1

		3		13		7		2		2		2

		4		19		4		1		1		1

		5		19		7

		6		16		4		2		2		2

		7		16		6				2		2

		8		16		6		1		2		1

		9		20		4		1				1

		10		13		6		4		1		2

		11		22		2				1		1

		12		15		7		2		1		1

		13		16		7				2		1

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		21		3				4

		2		17		4		2		2		3

		3		10		8		2		3		5

		4		16		7		2		1		2

		5		23		2				1		2

		6		12		10		2		2		2

		7		21		6		1

		8		19		7		1				1

		9		23		3				1		1

		10		15		9		2		2

		11		12		6		3		3		4

		12		9		3		2		3		11

		13		10		10		3		3		2

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.






